
 

 

第三セクター等経営健全化方針 

 

この方針は、相当程度の財政的なリスクが存在する第三セクター等と関係を有する地方

公共団体が、当該第三セクター等の抜本的改革を含む経営健全化のための方針を定めるも

のである。 

 

１．作成年月日及び作成担当部署 

  作成年月日 平成３１年３月１日 

  作成担当部署 静岡県伊東市 企画部 市政戦略課 

 

２．第三セクター等の概要 

  法 人 名 エフエム伊東株式会社 

  代 表 者 名 代表取締役 小栁 廣己 

  所 在 地 伊東市松川町５番１０号 

  設立年月日 平成１０年２月４日 

  資 本 金 50,000千円【当該地方公共団体の出資額（出資割合）12,000千円（24％）】 

  業 務 内 容 放送法に基づく超短波放送事業 

 

３．経営状況、財政的なリスクの現状及びこれまでの地方公共団体の関与 

エフエム伊東株式会社は、市内唯一のコミュニティエフエム放送局として、地域に密着

した番組、防災・災害情報等を提供することにより、地域情報の発信拠点として豊かで安

全・安心なまちづくりに寄与することを目的に設立されました。設立以来、地域の最新の

情報、市政情報及び安全・防災等の生活に役立つ情報など、市民生活に密接に関わる情報

を発信するとともに観光情報及び交通情報を提供することで、本市を訪れる観光客の利便

性向上に努めてまいりました。さらに開局当初から、本市と災害時の緊急情報放送に関す

る協定を締結し、被害情報、安否情報等の緊急時の情報提供を行ってまいりました。 

しかしながら、設立時の過大な設備投資が経営を圧迫していたことに加え、社会情勢の

変化、景気の低迷等から安定的な黒字経営への転換が図られず累積赤字を抱えてきたこと

から、平成２９年７月に経営陣が刷新されるとともに、今後１０か年の事業計画が策定さ

れ、経営健全化の方向性が示されました。 

このような状況の中、エフエム伊東株式会社より、金融機関からの長期借入金による利

息の負担が経営を圧迫しているとの理由から、一括返済するための資金の貸付け要望があ

り、平成２９年１０月、１７，３４０千円の貸付けを行いました。 

現在、エフエム伊東株式会社は債務超過法人となっておりますが、貸付金については、

元金、利子ともに返済計画書のとおり返済されています。 

 



 

 

４．抜本的改革を含む経営健全化の取組に係る検討 

東日本大震災以降コミュニティエフエム放送局の果たす役割は重要視されており、エフ

エム伊東株式会社は、市内唯一のコミュニティエフエム放送局として伊東市地域防災計画

に規定される重要な放送媒体です。平常時は地域に役立つ生活情報を、そして災害時には

市民や観光客に緊急情報を提供する地域に不可欠で重要な役割を担っています。 

そのため、１０か年の事業計画に基づき、組織及び人員の見直しにより費用縮減を図る

とともに、営業の拡大・強化により売上を増やすことで経営の改善に取り組み、継続的か

つ効率的な会社経営を求めてまいります。 

 

５．抜本的改革を含む経営健全化のための具体的な対応 

本市では、財政的なリスクの解消とエフエム伊東株式会社の経営健全化、貸付金の計画

的な償還に向け、平成３８年度を目標年次とする１０か年の事業計画に基づいた数値目標

を基に経営状況を見極め、１０か年の事業計画を毎年度検証します。検証結果は、エフエ

ム伊東株式会社と市で情報を共有し、次年度の事業計画に反映するなど、目標年次の数値

目標達成を目指し、より健全な経営に努めるよう促してまいります。これにより、本方針

策定後５年以内に財政的リスクを解消することは難しいものの、平成３６年度には債務超

過が解消される見込みとなっております。 

 

【１０か年の事業計画の数値目標】                   単位：千円 

 平成29年度 平成30年度 平成31年度 平成32年度 平成33年度 

売上高 16,805 21,943 22,431 22,771 22,987 

販売費・一般管理費 16,551 20,052 20,560 20,618 20,681 

営業利益 254 1,891 1,871 2,153 2,306 

経常利益 △184 1,885 1,882 2,182 2,352 

当期純利益 △367 1,639 1,411 1,636 1,764 

純資産 △11,153 △9,514 △8,103 △6,467 △4,703 

 

 平成34年度 平成35年度 平成36年度 平成37年度 平成38年度 

売上高 23,247 23,657 24,117 24,377 24,737 

販売費・一般管理費 20,772 20,861 20,950 21,040 21,130 

営業利益 2,475 2,796 3,167 3,337 3,607 

経常利益 2,538 2,877 3,265 3,453 3,740 

当期純利益 1,904 2,158 2,449 2,590 2,805 

純資産 △2,799 △641 1,808 4,398 7,203 

※平成29年度は実績値、平成30年度以降は目標値 

 



 

 

６．法人の財務状況 

貸
借
対
照
表
か
ら 

項目 
金額（千円） 

平成27年度 平成28年度 平成29年度 

資産総額 8,082 8,402 7,985 

（うち現預金） 2,031 732 1,377 

（うち売上債権） 3,937 4,754 3,244 

（うち棚卸資産） 0 0 0 

負債総額 18,799 19,188 19,138 

（うち伊東市からの借入金） 0 0 16,635 

純資産額 △10,717 △10,786 △11,153 

 

損
益
計
算
書
か
ら 

項目 
金額（千円） 

平成27年度 平成28年度 平成29年度 

経常収益 18,918 18,121 16,928 

経常費用 19,166 18,003 17,112 

経常損益 △248 118 △184 

経常外損益 0 0 0 

当期純損益 △440 △69 △367 

 


