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1.経営戦略の改定について 
本市の下水道事業は、昭和 49(1974)年に公共下水道(伊東処理区)の供用を開始して 50 年が経過しています。本市の

水洗化率は上昇していますが、人口の減少、節水意識の高揚及び節水機器の普及から、使用料に直結する有収水量の

減少が顕著であり使用料収入の確保が厳しい状況となっています。また、下水道施設の老朽化に伴う更新事業の増加

や地震対策としての施設の耐震化事業への投資など、多くの事業費を要することとなっています。下水道事業の持続

性向上の経営面からの取組として令和 2(2020)年 4 月に「地方公営企業法」の財務規定等を適用し、経営基盤の向上を

図るため「伊東市公共下水道事業経営戦略」（以下、経営戦略とする。）を令和 3(2021)年 3 月に策定して運用してい

ます。こうした中、新型コロナウイルス感染症拡大や世界情勢の変化に伴う物価高騰などにより、経営戦略において

令和 5(2023)年度に計画していた下水道使用料改定の実施を見送ったことと、策定から 4 年が経過することから、各種

試算の時点修正を行い、下水道事業を安定的か

つ持続的に経営できるよう使用料改定を踏まえ

た経営戦略の改定を行い、経営基盤の向上を図

ります。なお、経営戦略は、「伊東市総合計画」

を上位計画とし、下水道各種計画と連動し、今

後の下水道事業の中長期的な経営指針として位

置付けます。経営戦略の計画期間は、中長期的

な視点から経営基盤の強化に取り組むことがで

きるよう、令和 3(2021)年度を初年度とし、令和

12(2030)年度を最終年度とした10年間としてい

ます。 
 

2.経営戦略で対象とする下水道事業 

経営戦略で対象とする下水道事業の概要は、以下に示すとおりです。 

表１ 経営戦略で対象とする下水道事業 

項 目 内    容 
処 理 区 伊東処理区(公共下水道) 荻・十足処理区(特定環境保全公共下水道) 

管 路 施 設 
汚水管：128.8km、雨水管：2.6km 

マンホールポンプ(12 か所) 

汚水管：17.9km 

マンホールポンプ(8 か所) 

ポンプ場施設 玖須美中継ポンプ場、湯川中継ポンプ場 無し 

処理 場施 設 湯川終末処理場 かわせみ浄化センター 
 

3.経営の基本方針 
本市では、令和 3(2021)年 4 月に第五次伊東市総合計画(令和 3(2021)年度から令和 12(2030)年度まで)を策定し、本

市が掲げる将来像「出会い つながり みんなで育む 自然豊かなやさしいまち いとう 〜行ってみたい 住んで

みたい 住んでいたい まちづくり〜」の実現を目指すベく、各種施策を推進しています。下水道事業では、生活排

水対策の充実を基本とし、下水道の健全経営、下水道施設の効率的な整備促進、下水道施設の適正管理、下水道への

接続の促進等を具体的方策とし、PDCA サイクルを活用した運営に努めます。 

(1) 下水道の健全経営 

公営企業会計制度に基づく財務分析を行い、使用料改定を行うな

ど経費回収率の向上に努め、経営の健全化を図ります。 

(2) 下水道施設の効率的な整備促進 

未整備区域に係る整備費用、財源の見通し、合併処理浄化糟の普

及状況などを勘案する中で、下水道全体計画の見直しによる計画区

域の縮小を含め、施設整備に努めます。 

(3) 下水道施設の適正管理 

各種計画に基づき、施設の長寿命化や耐震化を進め、常に安定し

た汚水処理の確保に努めます。 

(4) 下水道への接続の促進 

下水道の供用開始区域において、未接続世帯に対して文書通知等

による接続促進活動を実施し、下水道が環境保全に果たしている役

割を理解していただき、水洗化の向上を目指します。 

  

4.投資・財政計画について 
投資・財政計画のシミュレーションによる経費回収率は、令和 9(2027)年度と令和 16(2034)年度の料金改定により、

令和 9(2027)年度で 54.5(%)、令和 16(2034)年度で 63.6(%)となり、令和 7(2025)年度の 48.7(%)より向上しています。 

表２ シミュレーションの条件設定 

設定項目 設定条件 

使用料改定を見込む 
・令和 9(2027)年度に 20％改定 

・令和 16(2034)年度に 20％改定 

当期純利益が 0 円とする収支均衡 ・令和 7(2025)年度から令和 16(2034)年度は基準外繰入金で調整 
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(注記)令和 6(2024)年度は予算額による推計のため、他の年度と比べて経費回収率が低くなっています。 

図３ 経営戦略期間中の下水道使用料収入と経費回収率の推移 

 

本経営戦略における令和 16(2034)年度までのロードマップは、以下に示すとおりです。 
 

表３ 経費回収率向上に向けたロードマップと具体的な取組内容 

経費回収率向上に向けたロードマップと具体的な取組内容
R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

　市で令和7年度決算状況と乖離が無いか検証   　　　次期経営戦略の作成

◎

◎

　 　 　 　 　 　 　

業 績 目 標
R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

経費回収率
54％
以上

60％
以上

下水道使用料/汚水処理費×100

地震対策
（管路）

地震対策
（処理場・ポンプ場）

項　　　目

51.6%

人口減少に伴う使用料収入減により経費回収率は低下傾向です
が、使用料改定により期間内で54％以上の確保を目指します。

下水道使用料の改定
※改定必要時のみ

　　　　　下水道使用料改定の検討結果
　　　　　による下水道使用料改定

下水道使用料改定の検討結
果による下水道使用料改定

下水道の整備促進
（管路）

老朽化対策
（管路）

老朽化対策
（処理場・ポンプ場）

項　　　目

経営戦略計画期間

経営戦略の検証

下水道使用料改定の検討

　適正な下水道使用料の検討 　適正な下水道使用料の検討

令和13年度～令和22年度（10年間）

検討

次期改定

改定

未整備区域の現状について調査・分析を行い、効率的に整備を行います。

処理場・ポンプ場の耐震化を行います。

令和3年度～令和12年度（10年間）

管路施設の耐震化を行います。

計画的な管きょ調査で把握した老朽箇所を効率的に対策します。

膨大な施設の状況を客観的に把握・評価し、管路施設を計画的かつ効率的に対策します。

改定 中間評価

検討

改定

 

伊東市公共下水道事業経営戦略 改定版 令和 3(2021)年度～令和 12(2030)年度 

連動

伊東市総合計画
（第五次伊東市総合計画 ： 令和3(2021)～令和12(2030)年度）

伊東市公共下水道事業経営戦略
（令和3(2021)～令和12(2030)年度）

下水道各種計画
・伊東市公共下水道全体計画／伊東市公共下水道事業計画
・伊東市汚水処理施設整備計画（アクションプラン）
・伊東市下水道ストックマネジメント計画
・伊東市下水道総合地震対策計画
・社会資本総合整備計画

図１ 経営戦略の位置づけ 

図２ PDCA サイクルに基づく管理 
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